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ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�áÏÅÝ�áÚÂÄÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÔÊÒÅÊÉÆÊ��ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍàÎ�
ÅÇ�� ÌÇÎÙÊÍÊÌÅÇ� ÄÂ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÄÂÒÊÓÍÊÌÅÇ�ÈÂÏÍÝ� ÕÎÕÔ
ÃÇÒÆÊ��ºÐ�ÄÂÒÊÓÍÊÌ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇÑ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂ����³ÊÉ��ÊÎÂÏÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÌÜÍÂÏÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�
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���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÊÚ�Å�ÒÎÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÄÂ�ÂËÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ
ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÈÇÌ�ÒÂÅÞÎÕÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ÃÂËÍÂÅÜÝÉ�
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ÏÝ�°ÅÜÂÒ� ÅÞàÒÎÇÔ� ßÔÊÄ� ÃÕÍÂÏ� ÐÞÔÅÇÒÊÅÊÉ���!��"�¢ÔÂÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ� ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÕÎÑÂÅÞÂÔÓÝÉ�áÚÂÄÍÕÌÜ�ÌÜÂËÆÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉ�ÂÍÔÝÏ�áÆÂ�ÅàÎàÚ�ËÊÎÊÌ
ÑÂÏÂ� ÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ªÓÂÏÝ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ�ÄÂ� ÆÂÎÅÜÂÓÝÉ�ÃÊÒ�ÌÜÐÉÕÏÕ
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ÌÜÂÏÝÏÂ� ÐÚÂËÅÜÂÏ� ÂÓÊÍ� ÌÜÂÏÝ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÃÊÍÇ�
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áÏçÜê�ÙíßæíÒÔ�àÏÚÏÛÏÜ��¯ÛÛÏ�½ÒéÏß�×ÛÏÜ�àÏÚÒéÏÜ

Ò×ç×�âîÚÛÏà�
 �ªÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�ÔÂÚ�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ��ªÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒ

ÕÙÕÏ�ÃÕÓÂ�
âàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç�ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ

áÝÙéáÏÓê�
!�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÇÒÊÏÆÇ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

½�ÁÏçÒéÏ�àíßíÜÔßÚÔß��½�àÏîÚê�ØêÒéêÚÏßÚÏß�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ� ÓàÒàÏÇÒÍÇÒ�� °ÍÂÅÜÂ
ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÕÍÅÜÂÏ�

"�¢ÎÎÂ� ÓÊÉ� ÔÂÏÅÍÂÏÅÜÂÏ�ÏÂÓÍÕÓÕÉ��±ÂÙÂÏÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÓÝÉ�
ÓÝËÍÝ� ÃÊÒ� ÎÊÍÍÇÔÓÊÉ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ×ÂÍÌÜÝÓÝÉ�� ³ÊÉ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂÏ
°ÞÉàÏà�ÅÞÂËÒÂÏ�ÏàÒàÏà�ÚÂÄÍÂÓÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ
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ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÂáÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÓÝÉ�����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒ�
ÆÂ�ÓÊÉ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ�ÔàÅàÍ�ßÆÊÅÊÉ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÓÝÉ��£ÊÒ
ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ� ÓÊÉÅÇ� ÒÂÅÞÎÕ� Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÅÇÏ� ßÆÊ�� ÅÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÅÇ
ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÄ

���³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��ÈÂÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ
ÆÂÄ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�áÎÂÏ�ÌÜÂÓÔÍÂÏÝ�ÌÜÐà�
ÅÜÕÉ��³ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ��ÍÂÄÙÕÍÂÒÓÝÉ�ÄÂ�ÅÇÍÅÊÏÙÊÍÇÒÓÊÉ�����ªÎÂÏÓÝÉÍÂ�
ÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�àÒàÚàÅàÉ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÆÂË�ÃÐÍÓÕÏ��ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÐÍÂÒ� ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÅÇ�áÎÂÏÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂÔ� ÔÂÌÜÓÂ�ÆÂ��á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÏÊ
Å�ÒàÑ��ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇÒ�

������¥ÞÂÒ�ÈÕÒÂ�ÊÏÓÂÏ�ÅÞÂÌÊÎÊáÔÝÏÂ��ÐÞÒ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÑÂÙÂÅÜÂ�
áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÍÇ�
ÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÑÂÙÂ�ËÊÃÇÒÇÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÅÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�×Â�
ÔÊÒÊÏÆÇÏ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ���Á×ÚÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÃÕÍÂÏ� ÅÞÂËÅÇÄ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ
ÂÄÂÎ�ÆÂÍÍÂËÍÂÒÝÏ�ÔÐÌÜÔÂÔÝÅÜÝÉ�x�ÎÕÏÂ�ÃÕÆÕÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝ�
���¢ÉÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��¢ÎÎÂ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ�áÚÝÒÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÂÉÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ
ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��� �£ÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÂÃÕÒ
ßÔÊÅÊÉ�� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ� ÓààÅàÉ�� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ�
ÑÂÙÂÅÜÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÅÊÉ�

�!�¥ÞÇË� ÌÜÕÍÍÂÒ�� ÇÓÊÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�� áÏÅÝÉ� á×ÚÝ� ÄÂ� àÄÂÚ� ×ÂÓÊáÔÍÝÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÔàÅàÍ��ÌÜÂÅÞÒÕÍÕ�×ÂÓÊáÔÍÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕ�
ÅÜÕÉ���"�¢ÆÊÍÓÊÉ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÏÅ�
ÍÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�ÐÞÔÅÇÒÇÅÇÏÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÕ�ÃÐÍÕÒ�����¿ÅÇÒ�ÃÊÒ
áÎÂÏ�ÊÚ�ßÔÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÊÏ�ÔÐÌÜÂÍÂËÅÜÂÏÆÂ�ÙÝÆÂË�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��Ð�ÓÊÉÅÇ
ÏÇ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÒ"� ¢ÎÎÂ� ßÔÅÇÏ� á×ÚÝ� ÊÚÊÅÊÉ� ÓÂáÍÝ� ÓÊÉÅÇ� ÅÇÍÅÇÏ
ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÆÂ�Å�ÔÇÒÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÅÜÂÒ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÒ�

���¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÚÐÍÂË�ßÔÎÇÅÇ�ÓÂËÍÂÆÝ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ
ÙÇÌÆÊ��³ÊÉ�ÆÇ�°ÞÉàÏà��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÓàÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ�ÕÞÍÅà�Å�ÒÓÇÔÆÊ�
���³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

½�ÒëÔæ�Ð×ß�ÒíÜÏÒë�×ç�ìáÛÔÓ×�ÑÏ�½Üâ�ÏÑÖâÜÓÏÜ

ÒëÔæ�Ð×ß�îÚÒéÏÜ�à§Ö�æêÙéÛÏÓê�
���°ÞÉàÏ�Ó�ÅÇÅÇÏÆÇ��°�Ó�ÅàÚàÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÆÝ��°ÞÉà�ÂÉÂÑ

ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÇÒÎÇÆÊ��ÂÆÊÍÍÊ�ÌàËÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�����£ÊÉ�ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÑ��ÎÕÜÎÊÏÍÊÌ
ÕÙÕÏ�áÚÂÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÓÊÅÞ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�°ÞÉàÏà�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÝÑ�
×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÆÊ��°ÏÕ�áÒÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÓÂÄ�ÃÐÍÆÕÅÜÕÉ�����³ÊÉ��ÂÆÂÚÅÜÂÏ
ÌÜÐËÍÂÒ�ËÊÎÊÌ���ÍÕÅÜÕÉÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÅÇÏ�ßÆÊÅÊÉ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉ�ÈÂÏÍÂÒÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�¬ÜÐËÙÕÓÕÏÕ�ÄÂ�³ÂÌÜÍÂÄÙÕÓÕÏÕ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ�
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¿Ò�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÒÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��¥ÞÇË�ßÒÍÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÓÊÉ�ÆÇ�ßÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ� ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¿ÒÍÇ�
ÒÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÚÐ� ÉÂÎÂÏÆÂ

ÐÞÉàÅàÉÏà�ÔÕÒÕÚÕÅÜÕÉ�àÒàÚàÅàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÅà�Å�ÒÓÇÔÊÑ��ÐÍÂ�
ÏÝ�Ó�ÉÓàÉ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÊÅÊÉ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉ�ÏÇÙÊÌ
ÔÂÉÂ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ����³ÊÉÊÏ�Å�ÉÇÍÍÊ�
ÅÊÅÊÉ�ÅÞÂËÒÂÏ�ßÚÊÍÅÇÏ�ÙÂÙÍÂÒÝÅÜÝÉ��ÔÂÅÜÝÏÂÅÜÂÏ�ÂÍÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉ��ÅÊ�
ÇÅÇÏ� ÂÒÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ�ËÊÎÊÌ� ÔÝÚ� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ� Ôà�
ÅàÍ�� ��ÂÎÎÂ� Ó�ÏÎÇËÅÇÏ� Å�ÉÇÍÍÊÌ�� ËÝÎÝÚÂÌÜ� ÌÜÝÍÝÌÜ�� ÓÂÍÂÎÂÔÍÝÌÜ
ËÊÎÊÌ�ÊÙ��àÒÇÌÆÇÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÂËÍÂÄÍÕ� Å�ÉÇÍÍÊÌ� ÃÐÍÓÕÏ�
ºÐÍÂË�Å�ÉÇÍÍÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÝËÎÂÔÍÂÏÂ����£ÝÒÝÏÅÜÝ�ÉÂ�
ÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÕÎÕÔÕÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÔÅÇÏ�ÆÊÏÂÅÞÍà�ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ßÒÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÍÂÑ�ÚÐ�ÌÜÂËÆÂÆÂ�ÃÇÉÇÏÅÇÏÍÇÒ�
��®ÂÓÂÍÂ��ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�³ÂÒÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�� �®ÇÏÊ
ÇÓÊÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ��Á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÄÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÆÂÏ�ÔÂÒ�
ÔÝÏÎÂË�ÔÕÒÓÂÅÜÝÉ��ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�³ÂÒÂÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÒ�

 �¥ÞÇË� ßÒÍÇÒ�� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� áÚÂÄÕÅÜÕÉÆÂ� ÐÍÂÅÜÂ� ÂÏÅ�
ÍÂÄÍÕ� áÏÂÚÝÅÜÝÉ��°ÍÂÅÜÂ� ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÍÂÒ
ÓÊÉÆÇÏ�Ì�Ñ�ÐÓÂÍ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÂÄÍÕÌÜ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÔÇÏÅ�ÄÂÒÊÓÍÇÒÆÊÒ��ºÐÍÂË�ßÔÓÇÅÊÉ��ÓÊÉ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÑÕÒÚÂÄÓÕÉ�ÆÕÂ�ßÔÊÑ�ÃÐ�
ÍÕÒÓÕÉ�

®ÕÜÎÊÏ�ÂÎÂÍÍÂÒ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

!�¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ��ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÚÝÑ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�
ÏÊ�Å�ÏÅàÅàÉÏà�ÂÍÝÅÜÝÉ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÓààÅàÉ�
áÉÝÌÜÓÝÏÝÅÜÝÉ� ÄÂ� ÓÂÍÂÎÂÔ� ÃÐÍÕÅÜÕÉ�� "�ÁÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÅÇ� áÎÂÏÍÝÌÜ
ÃÕÍÂÏ��Ó�ÅàÚÇÅÇÏÅÇ�Ó�ÅàÚÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇÅÊÉ��´ÇÒÓÊÏÇ��ÓÊÉÅÇ
áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÅÜÂ� á×ÚÝÍÝÌÜ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÊÍÇÅÊÉ�
³ÊÉÊÏ�ÙÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÓÂËÍÂÆÝ�����³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

¹×Û�ÜÏà×ÞÚ×�îçÏÛÏÒéÏ�ÑÏ�îäçê�ÒíÜÚÔÜ×�Ò§ßÛÔÒÔ�àíÔ�ÐâàÏ�

á×Ú×Ü�îÛÏÜÚêÙéÓÏÜ�ÑÏ�ÏÑÖâÜ�îÚÒéÏÜÓÏÜ�àÏÙéÚÏàêÜ�
�� ½�îÛÏÜÚêÙéÓÏÜ�Ïß×�áâßÛÏÒéÏ�ÑÏ�îäçêÚêÙé�ìáÛÔÒÔ�ÒÔßÔÙ�

ÞÏßÏäÏáÚêÙé�ÏäáÏßÛÏÒéÏ�ÑÏ�çÝÒéÏß�Ôá×çÛÔÙ�âæâÜ�ÙéÏàá

ìáÛÔÒÔ�ÒÔßÔÙ�
�� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ÛâéÛ×ÜÚÔÒÔ�áÔßÒÔÑ�ÐÔßÔ�ÑÏ�ÝÚÏÜê�ÓâÏÚÏßêÜ

ìç×áÔ��ÏÛÛÏ�îÛÏÜÚêÙé�ìáÔÒÔÜÚÔÒÔ�½�Ïßá�ÐÔßÔ�
���¿ÅÇÒ�ÓÊÉ��á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÓààÑ��ÃÇÌ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÓÇÅÊÉ��ÓÊÉÅÇ�ÌÊÎ�ÉÂ�

ÒÂÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"����¥ÞÂÔÔÂ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÔàÚÇ
ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÓÊÉ�ÏÂÓÊÑÍÊÓÊÉ��°ÍÂÒ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
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ÔÂÒÔÝÏÎÂ� ÆÂ� ÔÂÒÔÝÏÎÂÅÜÝÉ�����ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÆÇ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ²ÂÃÃÊÅÊÉÅÇ
ËÊÎÊÌ�ÂÃÕÒ�ßÔÊÅÊÉ��³ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÕÎÕÔÕÅÜÕÉÏÕ�ÓÇÃÇÃÊÏ
ÌÊÎ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÐÅÜÂÒ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÉÊÒ�ÔÕ�
ÒÕÅÜÕÉ�� ���ºÐ�ÈÂÄÂÑÏÝ�ÓÊÉ� ÓÂÍÂÎÂÔ�ÌàËÆÇ�ÄÂ� ÅÞàÒÎÇÔ� ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÊÅÊÉ�
³ÊÉÊÏ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂËÅÜÂÏÆÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÕÙÕÏÅÜÕ�á×ÚÝ�ÔÕÒÕÚÕÅÜÕÉ�àÒàÚà�
ÅàÉÏà�×ÐÒÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÕáÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÏÂÎÕÓÕÅÜÕÉÏÕ�ÔÂÉÂ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÝÉ��� �¿ÅÇÒ
¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��á×�
ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÌ�á×ÚÝÆÝÒ�

�!�®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÐÞÍ�
Æà��³ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ
ÎÕÜÎÊÏ�ÔàÅàÍÍÇÒ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÆÊ��°ÏÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÐÞÍÔàÒàÍÆà�
ÂÎÎÂ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÓÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÆÝ���"�°ÏÕ�²ÕÅÞÕ�ÃÂÒÝÑ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÒÕÅÞÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÆÊ�����ºÐ�ÒÕÅÞÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÃÊ
ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕÍÂÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�¯ÕÅÞ�ÅÇÎÇÓÊÏ�ßÔÊÑ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ�
¢ÍÍÂÅÞ� ÙÝÆÂÎÍÝ� ÌàËÆÇ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÕÒÂ� ßÆÊ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÅÇÎÇ� ÃÕÍÂÏ
ÓÕÄÆÂ�ÂÉÍÂÒ��áÏÅÝÉ�ÓÇÅÊÉ�ÂÆÂÎ��ÌÜÕÔÕÍÆÕÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÔ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÂÅÜÂÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÔÕÑ��ÐÞÉàÅàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÔÕÄÏÕ�ÃÇÍÅÊ�
ÓÊÆÊÒ��¦ÇÎÇÌ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÏÂÓÏÝ�ÈÕÄÕÑ� ÔÂËÆÝÒÝÄ� ÔàÅàÍ�� ÔÂÉÂ
ÏÂÎÕÓ� ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÄÂÜÆÂÆÝÒ��ºÐ� ÓÊÉÊÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÔÊÒÊÍÔÊÄà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÅÜÂÏ� ÄÂÜÆÂÆÝÒ�����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�Ì�ÌÍÇÅÇ� ÙÝ�
ÅÜÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÆÕ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ��ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ
ÄÂ�ÅàÙÍÇÒ�ÅÞÂÍÊ�°ÅÜÂÒ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÆÕ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏÅÜÕ�áÚÂÄ

��®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�áÌÜÆÂÏ� ÂÉÂÑ�ÙÇÌÅÇÏÊÏÇ� Å�ÒÇ�� ÓÊÉ� ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÆÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ËÊÎÊÌ�ÑÊÌÒÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒ�

ÎÇÅÇ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ� áÌÜÆÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÌÅÇÏ� ÂÆÂÎ
ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂË����¯ÂÔÊÈÂÆÂ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�áÚÂ�
ÄÕÅÜÕÉÏÕ�ÏÂÑÓÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ�ÐÞÔÅÇÒÎÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ
ÌàËÆÇ�ÐÞÔÅÇÒÊÅÊÉ����ªÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ��ÏÂÑÓ�
ÅÜÂ��Í�ÌÜÐáÅÜÂÏÍÝÌÜ��ÊÙÌÊÙÊÍÊÌ��ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄÍÇÒ��ÓÇÄÒàÌÍàÌ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍ�
ÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÈÊÒÅÇÏÙ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÎàÒàÅàÉÏà�ÔÂÎÂÏ�ÙÂÌÜÝÓÝÏ
ÐÞÔÅÇÒÆÊÅÊÉ����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ��ÚÐÍÂË�ÑÂÓÂÔ�áÚÂÄÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÏÇÅÇ�ÙÐÎÕÍÕÑ�ÔÕÒÎÂË�ÆÇÑ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÓÊÉÊÏ
Ó�ÅÇÍÇÒ����°ÍÂÒ�ÓÂÄÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÍàÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÞÊÓÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ����£Õ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÐÞÍàÍÇÅÇ�ÆÇ
ÃÊÍÆÊÒÊÍÆÊ��¬ÜÂÒÌÜÂÒÂ�áÌÜÆÂÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÊÍÅÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�
ÚÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÐÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÎÊÌ��ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ�
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ßÔÎÇ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÓÂÄ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��!�£ÂÒÝ�ÆÂ
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ÉÂÔÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÌÜÂËÏÂÒ�ÌàËÆÇ�ÓààÑ�ÔÕÒÕ�
ÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ� ÆÇÓÇÅÊÉ�� ÓààÄ� Ì�Ñ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÂ��"�·ÐÏÔÕÒÍÂÏ�
ÎÂËÍÝ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜ�ßÔÊÅÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ
ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ� ÃÂÚÅÜÂÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ�ÑÂËÆÂ�
ÍÂÏÆÝÒÝÅÜÝÉ�����³�ËÍÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ
ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÓÊÏ��¬ÊÎ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÔÐÍÕ
ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÓÊÏ��ºÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ
ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÓÊÏ��®ÂÌÜÔÂÄ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ
ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊÆÊÒ�

®ÇÓÊÅÞ�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÄ

���¢áÄÍÕ�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÓÝÏÂÄÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÂÄÕÒ�ÂÉÂÑÍÂÅÜÂ��ÃÊÒ
ÔÂÎÂÚÂ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÝÉ�����´ÇÒÓÊÏÇ�
®ÇÓÊÅÞ�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÓààÏàÅàÉ��ºÐ
ÉÂÎÂÏ��°ÏÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÕ�ÂáÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÓààÏàÑ�ÌÜÕÄÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�
���¿ÅÇÒ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉÊÏ�×ÐÒÍÂË�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ
ÏÂÓÊÑÍÊÓÊÉÆÊÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�²ÕÅÞÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÍÝÒ�����°ÞÍÔàÒàÄÙàÅÇ��ÕÒÕÙÕÅÜÂ��ÈÊÏÂáÔÙÝÅÜÂ�áÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÏÝ�ÎàÍ�
ÌàÏ� ÂÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ËÊÎÊÌ� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ� ÆÇ� ÂÉÂÑ� ÙÇÌÎÇÅÇ
ÔàÚÎÇÓÊÏ�����¿ÅÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÓÂáÍÝ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÔàÚÇ�ÃÕÓÂ�
ÚÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�áÏÅÝÉ�ÆÂ�ÊÍÝÌÜÎÂÅÜÝÉ��°ÏÕ�ÂÔÝÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇËÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÊÅÊÉ�

� �¦ÕÄÂÏÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÎÂÅÜÂ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÆÊ��ºÐ
ÃÊÉÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÏÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍ�
ÎÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�Â×ÝÒÝ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÕÒ�ßÌÇÏ"��!�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂË
áÉÝÍÅÜÂÏ�

ÌÒÔß�ÛâéÛ×ÜÚÔß�ÒëÏßÏÜÒéÏ�ÙéâáÒéÏßêÚÏ�ÐÝÚÒéÏÜ�àÝÜÒ��ÏÚÚÏÒëàêÖ

ÑÏ�ÒíÜÏÒëÚê�Ò×ç×ÚÔÜ×�ÒëÏÚê�ÜÔæ×Ù�ÐÝÚâß�ìÙÔÜ/
�"�ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÅÇÏÍÇÒ�ÊÏÂÎ�

ÍÝ�ÁÒÂÔÅÜÂÏÝÃÝÉÅÜÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�ÄÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÊÄàÏ�ÕÉÂ�
ÔÝÑ�ÔÕÒÓÕÏÍÂÒ�

¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��¦ÇÎÇÌ��ÎÇÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ��Í�
ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË��ÍÃÂÚÙÝÎÂÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ

ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÝÎÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ� ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒ�
ÔÂÌÜÙÝ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ��¬ÜÐËÙÕÍÂÒ� ÓÊÒÊÄÍÇÒÊÏÊ� ÅÞÂËÝÏ� ÏÇÙÊÌ� ßÔÇ
ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÊÒÊÄàÏ��ÆÇÎÇÌ�ªÓÂ�
ÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐÏÕ�ÓÊÉ�ÃÐÒÙ�ÃÐÍÕÑ�ÔàÅàÍ�
Å�ÏÅàÍÍà�ÌàËÆÇ�ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�
Ïà�ÓàÇ��©ÂÅÞÎÂÔÏÝ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÓÕÔÕÒÍÕÅÜÕÅÜÕÉÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÅÇ
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ÌÜÂÓÔÌÜÝÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉÆÂÏ�Ô�ÅàÅàÉ����³ÊÉÅÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇ�ÊÏÂÏÝÍ�
ÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÅà�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÕÑ����£ÂÚ�¬ÜÐË�
ÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ�Å�ÒàÏÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ�Ó�ÏÎÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÔÂÈ
ÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

�°ÞÉàÅàÉÏà�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ�

��³ÊÉ��ÅÊÙÙÊÍÇÒ��ÕÍÍÕÍÂÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎÂÔ�áÏÂ�
ÚÝÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

¯ÚÚÏÒë�ÝëÙáÔÛÚÔÒÔ�ÙéÏßçê�áâßÏß��àÏÚÏÛÏá�ÐÝÚÒéÏÜÚÏÒéÏ�ÐâàÏ

ßÏÒëÛâàâÜ�Ò§ßàÔáÔß�
��ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝ�ÌÜÐÍÕÏÕ�ÔàÃàÏÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÓÂ�

ÍÂÎÂÔ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ��©ÂÎÂÏÝ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��°�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÒÍÇÏÆÊÒÇÈÇÌ�� �£ÂÒÝ�ÆÂ
ÌÜÂËÅÜÝÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�°
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂËÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÇ�

!�¢ËÝÌÜ�ÄÂ�ÓÂÌÜ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��³ÊÉÊÏ�ÆÕÚÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÃÍÊÓ�ÌÜÝ�
ÆÝÒÝÑ� ÂËÍÂÏÂ�� ÂÌÜÝÒÂÅÜÂÏ� ÂÒÓÍÂÏ� ËÊÎÊÌ�� ÌÊÎÏÊ� ÂÚÂËÝÎ� ÆÇÑ� ÊÉÍÇÑ
ÔÕÒÂ�� "�ªÃÍÊÓÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ� ÔÐÌÜÔÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ��ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÇÅÇÅÇÏÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÒÂÅÞÎÕÏÕ
§ÓÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� ÓÊÉÊÏ� °ÞÉàÏà� ÆÂÊÎÍÊÌ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ��³ÊÉ�ÃÊÒ�ÌÜÝÓÅÜÂ�ÎàÅÞ�
ÍÇÔ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��°�ÓÊÉÊÏ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÆÊÒÊÑ��ÅàÙÍÇÏÆÊÒÊÑ��ÃÇÌ�
ÍÇÚÆÊÒÊÑ�ÄÂ� ÌÜÂÔÔÝÍÂÚÆÝÒÝÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����¥ÞÂÌÊÎÍÊÌ� ÅÞÂÒ� ÆÂÊÎ� ÆÇ
°ÏÕÌÊ�ÃÐÍÓÕÏ�

¢×ÝÒÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

���³ÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ
ßÔÇÅÇÏ�³ÊÍÕÂÏÏÝ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÂÌÜ�ÌÂÅÜÝÉÝÎÏÝ�áÉ�
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